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INTRODUCAO

A reunido da Rede ECPAT Brasil aconteceu em Brasilia nos dias 09 e 10 de maio de 2017, na

oportunidade de uma agenda mais ampla realizada em conjunto com o Comité Nacional de

Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes, denominada Semana de

Mobilizacdo pelo Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangcas e Adolescentes. A opc¢ado

por uma semana de atividades foi feita por representar um marco na agenda de mobilizacdo

do Dia 18 de maio — Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploracdo Sexual; otimizar

recursos técnicos e financeiros de ambas as redes e garantir um marco politico protagonizado

pela sociedade civil com representantes de todo o pais. A agenda da reunido foi:

Dia 09 de maio

09:00 - Apresentagao DtZ — PLAN, CEDECA e ECPAT
- Debate

11:00 Grupo de trabalho — Elaboracdo de indicativos para a¢des da ECPAT Brasil
para o préximo periodo do DtZ

12:30 Almogo

14:00 Apresentac¢do dos grupos / discussdo

15:30 Grupo focal para a elaborag¢do do informe de monitoramento das politicas

publicas de enfrentamento da exploracio sexual de criangas e
adolescentes.

Dia 10 de maio

09:00-10:30 - Revisitacdo do planejamento da ECPAT Brasil
- Trabalho em grupos por eixos
- Apresentacdo dos grupos
11:00 Informes da Coordenacao Colegiada
12:30 Almoco
14:00-16:0e0 Lancamento Nacional DTZ
16:00 — 19:00 Mesa de analise de conjuntura — Inicio da Assembleia do Comité Nacional

de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes

Objetivos da reunido
e Nivelar o conhecimento sobre a alianga e o projeto DtZ entre todas as entidades

filiadas a Rede ECPAT Brasil;

e Elaborar indicativos de atividades para o préximo plano de trabalho anual do projeto

DtzZ;

e Realizar grupo focal para o Monitoramento das politicas publicas;
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e Revisitar o planejamento da Rede ECPAT Brasil;

e Atualizar os informes entre a Coordenacdo Colegiada e as filiadas.

Ponto 01 — Apresentagao — Alianga DtZ, Projetos e AgGes ligadas ao projeto

Este momento foi distribuido com diferentes falas sobre aspectos da Alianga, dos projetos e

acoes ligados ao projeto DtZ.

Lidia Rodrigues — ECPAT Brasil — A Alianca Global e a historia até a implementag¢do da
Alian¢a Nacional DtZ

Situou quanto a importancia de um resgate histérico do processo, explicando que a Alianga
DtZ iniciou com a apresentacdo de um projeto em consércio entre PLAN Holanda, ECPAT
Holanda, Free a Girl, TDH Holanda e ICO para o Ministério de relagdes exteriores Holandés.
Esse projeto atua em 12 paises e é baseado na Teoria da Mudanga, uma metodologia de

planejamento, monitoramento e avaliagao.

A intencdo da Alianca Nacional, é que nos paises onde o DtZ serd implementado haja uma
sincronia entre os parceiros locais em correspondéncia com a Alianca global. O projeto tem o
foco na exploragdo sexual, na intencionalidade de atuar mais fortemente na dimensao das
viagens e turismo, atuando com quatro eixos: 1) a crianca e adolescentes, 2) a comunidade, 3)
os governos e 4) o setor privado. Dentro da Alianga a lideranga dos eixos é dividida a partir da
expertise de cada ator envolvido. Nesta divisdo, a ECPAT Brasil ficou responsavel pela
articulagdo com governo e setor privado, e a PLAN responsabilizou-se pela articulagdo com
criancgas, adolescentes e comunidades. O trabalho da ECPAT Brasil acontece em nivel nacional
e a atuacdo com criancas, adolescentes e comunidades se realiza em Salvador e na Regido
Metropolitana. O CEDECA Bahia é o parceiro local da PLAN na execucdo de suas a¢des com
criangas, adolescentes, familias e comunidades, e também tem um projeto especifico com

ECPAT Holanda para a¢Ges de incidéncia politica local.

Houve um encontro na Republica Dominicana onde essas organizacGes: ECPAT Brasil, PLAN
Brasil e CEDECA Bahia desenharam o modelo de interveng¢do contendo a nossa perspectiva, o
cenario e quais sdo as atividades a serem realizadas. Como trabalhamos no marco da teoria da

mudanca, no periodo de execuc¢do do projeto podemos revisitar e redefinir as atividades e isso
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serd feito no encontro a tarde. Foi estabelecido um Comité Gestor Nacional que reune

periodicamente para organiza¢do dos temas e ac¢Oes referentes a Alianca Nacional Dtz e o

didlogo com a Alianga Global.

Flavio Debique — PLAN Brasil — Teoria da Mudanga e agoes do projeto com a PLAN Brasil

Apresentou o quadro da teoria da mudancga, para demonstrar a ldgica da intervencdo e a
alteracdo no marco ldgico para essa teoria. Informou que ndo se trata apenas de uma
mudanca metodoldgica, mas, € uma mudanga que avangou na perspectiva do que é a
realidade e da complexidade das questBes sociais, pois a teoria da mudanca parte da
complexidade das questdes e de que o mundo esta em constante mudanca, entdo, aquilo que
se projeta pode dar certo ou ndo e o ndo alcance de alguns resultados dentro da perspectiva
da teoria da mudancga ndo é um fracasso. Na teoria da mudancga vocé pode alcancar resultados
muito rapidos e com menos recursos, porque houve uma mudanca no contexto que facilitou
ou o contrario isso faz com que aquilo, que se planejou tenha que ser revisto, e a teoria da

mudanc¢a permite isso.

Os parceiros no Brasil se distribuiram nos quatro eixos e em alguns deles se encontram, ou
seja, realizam atividades juntos e dividem as tarefas, como por exemplo: a PLAN Brasil tem o
trabalho de prevencgdo, de exploracdo sexual de criangas em risco ou vitimas ja de exploragado
sexual de base comunitdria. O resultado que gostariamos de alcancar até 2020 é: criancas em
risco ou vitimas de exploragdo sexual, familias e comunidades empoderadas como agente de
mudancas e capacitadas para se proteger da vitimizacdo da exploragdo sexual. As a¢des vao
acontecer em Salvador e Regido Metropolitana, nos municipios de Mata de S3do Jodo e
Itaparica. Estas sdo comunidades que a gente identificou como comunidades de risco, de
exploracdo sexual de criangas, tanto por que acontece nessas comunidades, mas também,
porqgue criancgas e adolescentes que passaram por atendimento ou que foram encontradas em
outras areas de grande fluxo turistico veem dessas comunidades. As atividades sdo muito
focadas na mobilizacdo de criancas e adolescentes para que elas possam receber capacitagdes,
formacdes, participar de processos educacdao de pares, que esses grupos de adolescentes e

jovens mobilizadores possam fazer atividades com outros adolescentes.

Do ponto de vista das comunidades estd prevista a criacdo de espagcos seguros, que as

comunidades possam desenvolver agdes para que as criangas reconhegam nas suas
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comunidades o perigo, mas também, que as comunidades tenham conhecimento sobre os
riscos de exploracdao sexual, e devam tomar medidas para que os espagos sejam seguros.
Outro componente que entra no eixo de fortalecimento comunitario é o fortalecimento das
capacidades econémicas das familias, de adolescentes e jovens no ponto de vista de
empregabilidade, empreendedorismo e capacitagdo. Isso se conecta com outra atividade que a

PLAN ja realiza em Salvador que é um projeto de empoderamento econémico de jovens, é um

projeto financiado pela Unido Europeia em parceria com os Salesianos.

No eixo governo a PLAN tem algumas iniciativas, como o fortalecimento das capacidades dos
tomadores de decisdo e dos servicos para melhorar o atendimento e também contar com base
de dados mais atualizada e segura sobre o que estd acontecendo com as questoes
relacionadas a exploracdo sexual de criancas e adolescentes.

Esse é um panorama das ac¢des previstas para os proximos trés anos.

Luciana Reis — CEDECA Bahia — A¢oes em parceria com o CEDECA Bahia

Acrescentou as falas dos que a antecederam que, na América Latina a lideranca da Alianca é
exercida pela PLAN, e que no comego tivemos alguns entraves pelo pouco entendimento do
funcionamento do ECPAT Brasil como Rede de organizagdes. O projeto tem dois niveis de
atuacdo, sendo um nacional e o outro local em cinco municipios do estado da Bahia, Salvador,
Camagari e Itaparica que compreende dois municipios. No projeto do ECPAT Brasil a incidéncia
politica se da em territério nacional. O CEDECA Bahia entra como parceiro por ser membro da
Rede ECPAT Brasil, desenvolvendo algumas ag¢des de atendimento como prestadores de
servigo para a PLAN, oferecendo atendimento juridico a casos de violéncias sexuais, fazendo o
acompanhamento e oferecendo sessdo de atendimento psicossocial para criangas e
adolescentes vitimas da violéncia sexual e para as familias através de psicoterapia individual.
Ha ainda um projeto menor com ECPAT Holanda para incidéncia local, que esta voltado para o
fortalecimento do Comité de Enfrentamento a Violéncia Sexual na Bahia onde trabalham
diretamente com os eixos governo e setor privado, com o objetivo de implantar as a¢des de
Termo de Compromisso. Em 2016, foi trabalhada a construgdo coletiva desse documento e
para 2017 a acdo continua juntamente com o fortalecimento do Comité. Agora, baseado na
coleta dos resultados de 2016 e 2017, tem que reapresentar o Plano de Trabalho para 2018, e

isso segue até 2020.
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Joacy Pinheiro — ECPAT Brasil — Agbes do projeto com ECPAT Brasil

Iniciou sua fala informando que as a¢Ges da Rede ECPAT Brasil estdo situadas na incidéncia
politica nacional e na mobilizacdo. Uma das primeiras atividades previstas no projeto era a
realizagdo de um encontro das experiéncias do Cdédigo de Conduta que antecedeu esta
reuniao, acontecendo no dia 08 de maio. O tema da explora¢ao sexual no contexto do turismo
é um tema muito caro para ECPAT, por isso é um dos temas centrais no projeto. Também estd
previsto no projeto a atualizagdo do Informe de monitoramento, com andlise das politicas, dos
servicos e andlise de conjuntura e levantamento de dados. A ideia é que depois de finalizado o
relatorio, a Rede possa fazer um compilado dos principais resultados e fazer um didlogo com o
governo federal. Porém essa é uma acao que é constante. O didlogo entre ECPAT Brasil e o
governo federal se intensificou muito ultimamente e temos conseguido uma boa interlocucdo.
Realizamos algumas reunides com a Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga da Secretaria
dos Direitos Humanos apresentando as a¢des da Rede ECPAT Brasil e as nossas pautas.
Estamos construindo um estreito didlogo com Solange Xavier que é a nova Coordenadora da
area de Enfrentamento a Violéncia Sexual. Conseguimos também mobilizar o Ministério do

Turismo para a Oficina sobre o Cédigo de Conduta do Turismo.

Levi Nunes — Consultor ECPAT Brasil — Informe sobre a Matriz de monitoramento

Explicou que em 2014 houve a construgdo de um relatério de monitoramento. Naquele
momento a Rede ECPAT Internacional estava liderando um processo de construcdo de
monitoramento em nivel mundial®. Na América Latina houve um fomento especial para doze
paises, incluindo o Brasil. Trata-se de um relatério bastante extenso que abrange o cendrio
brasileiro com varias perspectivas em relacdo a exploracdo sexual comercial contra criangas e
adolescentes. A proposta é atualizar esse documento, e hd uma forte intencdo de demarcar
como estd sendo realizado o atendimento pelo Estado no que se refere as varias modalidades
de ESCA, seja, no trafico de pessoas para fins sexuais e turismo para fins sexuais, seja na
pornografia, e na violéncia sexual no ambito das novas tecnologias. O relatério pretende
apresentar dados sobre essas modalidades. Outro aspecto diz respeito a como essas
modalidades se dimensionam dentro do cendrio Brasileiro, nas zonas turisticas, de obras e nas
fronteiras. Queremos com isso perceber como o Estado brasileiro esta tratando a violéncia e

como essa violéncia esta se dimensionando nessas multiplas caracteristicas. A nossa principal

1 Desde o Il Congresso Mundial em Yokahoma, ECPAT Internacional ja construiu mais de 150
relatérios de analise das politicas publicas no mundo.
Av. General Justo, 275 Bloco B Sala 218 - Centro - CEP:20021-130 - Rio de Janeiro/RJ
Tel: (55 21) 2220-3217 | email: ecpat@ecpatbrasil.org.br
www.ecpatbrasil.org.bor | CNPJ: 19.217.113/0001-71



eCpatf
fonte ha de ser os dados do proprio Estado. Enfim, nds temos a intencdao de que o relatério
esteja pautado a partir dos dados oficiais?. A segunda perspectiva do relatério é uma discuss3o
qualitativa com os parceiros que fazem o atendimento. A outra atividade é uma matriz de
monitoramento desses dados. A proposta é criarmos um instrumental para captacdo e coletas

de dados que possa auxiliar no monitoramento para que nos préximos anos seja mais facil

alimentar com os dados coletados e visualizar, gerando um monitoramento quase automatico.

DEBATE
Como ndo foi possivel identificar todos os participantes do debate, no processo de
sistematizacdo, optamos por elencar sinteticamente as contribuicGes, ou seja, as perguntas e

as respostas.

e Foisinalizado que para o projeto anterior nao foi possivel estabelecer um didlogo mais
estreito sobre que ag¢des iriam ser desenvolvidas, mas que o momento agora deve ser
para isso, considerando as limitagdes de recursos do projeto e que uma questdo é a
relacdo com o setor privado;

e Foi identificado que o projeto em execucdo foi construido a partir de diagndstico da
Coordenacgdo Colegiada que identificou as necessidades sinalizadas em momentos
coletivos (assembleias, formacgdes e planejamentos) sintonizando as atividades com as
linhas de interesse do parceiro;

e Foi reiterada a importancia das organizacOes filiadas a Rede ECPAT Brasil terem
expertise e foco nas a¢des de enfrentamento a exploracdo sexual;

e Foi reafirmada a importancia do ECPAT continuar participando das Assembleias do
CONANDA e fortalecendo o Conselho;

e Foi sinalizada a necessidade de pensar melhor os processos de governan¢a da Rede
ECPAT Brasil, pensando competéncias e niveis de decisdo para a coordenagao
colegiada, filiadas e equipe técnica;

e Foi reiterada a importancia de quando forem pensadas as atividades para o préximo
periodo do projeto, considerar que é um projeto em curso e até 2020 estdo que as
proximas agdes, devem de algum modo dialogar com o que vem acontecendo em uma

perspectiva de continuidade e progressividade;

2 Coordenacao Nacional do CREAS, Disque 100, Policia Rodoviaria Federal e Policia Federal.
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e Foi levantada a necessidade de pensar a relagao de parceria e aliancas da Rede ECPAT
Brasil, e definir como iremos daqui para frente nos relacionar com o Governo Federal,
uma vez que é muito dificil pensar em uma ag¢do envolvendo o Cédigo de Conduta sem
esse didlogo. E preciso pensar ainda quais sdo as estratégias e os objetivos dessa
relagdo com o governo. Nesse ponto, houve um questionamento sobre como se
relacionar com o governo no contexto de golpe e o que isso significa para a Rede
ECPAT Brasil. Ainda sobre este questionamento, foi levantado que é possivel se
relacionar e estabelecer parcerias com autonomia e criticidade se houver clareza de
quais os pontos de encontro e conexdo possiveis;

e Houve uma intervencdo sobre a elaboracdo do Informe de Monitoramento, que pela
apresentacao feita pelo consultor, a dimensdo de trabalho parece muito grande para o
pouco tempo disponivel. O consultor respondeu que a coleta de dados oficiais tem
cinco parceiros: Ministério da Saude, Disque 100, MDS, Policia Federal e Policia
Rodoviaria Federal, e que ja estd em um momento avangado do projeto;

e Qutro questionamento reafirmou a importancia de mapear o atendimento a vitimas e
do papel da Rede ECPAT Brasil nesse monitoramento, e que se relacione com o
governo desde uma perspectiva critica;

e Foi levantada a importancia de discutirmos o que é alianca e o que é parceria, o
esvaziamento das organiza¢des ndo governamentais no contexto brasileiro nos ultimos
anos, se queremos ser uma instituicdo de referéncia sobre exploracdo sexual em
correspondéncia com ECPAT Internacional, que é uma instituicdo de referéncia com
assento nas NacOes Unidas, mas que para isso precisamos desses momentos de

informacgdes e reflexdes e formagdes;

Encaminhamento sobre o ponto 1:
Marcar um webnar em parceria com a PLAN Brasil direcionado para as filiadas do ECPAT

sobre a Teoria da Mudanga.

Ponto 02 - Trabalhos em grupos para definicao das atividades do préximo periodo do projeto

O grande grupo foi dividido em dois, conforme os eixos que a Rede ECPAT Brasil é diretamente
responsdvel no DtZ, sendo que cada grupo deveria levantar propostas de atividades. Apds os

grupos apresentarem suas propostas, a plenaria teve a oportunidade de debater e acrescentar
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novas propostas (como os audios estavam apresentando inconsisténcias, optamos por elencar

o geral das propostas elaboradas pelos grupos e também inseridas no processo de debate)

Grupo 1 - Governo

e Continuar com a participacdo da Rede ECPAT na Comissdo Intersetorial de
Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes;

e Ampliar o didlogo com o Ministério do Turismo;

e |niciar articulagdo com organismos internacionais para internacionalizacdo de
denuncias;

e Retomar as a¢des das redes nacionais, articulando um evento para a coalizdo com duas
atividades especificas, sendo uma sobre exploragao sexual e a outra sobre incidéncia
politica junto ao governo federal, contando com participacdo de todas as entidades

filiadas.

Grupo 2 - Setor Privado
e Ser ECPAT Brasil a referéncia na Implementacdo do The Code;
e Realizar um evento com apresentacdo da experiéncia da Casa Renascer e ECPAT
Coldombia com o The Code, sendo o primeiro momento um workshop, para rede
entender como é a implementagio do The Code para a sociedade civil, e

posteriormente, em outro momento aberto para as organizacdes do setor privado;

Promover a articulacgdo com o Ministério do Turismo, bem como com as grandes

associagGes da industria hoteleira de bares e restaurantes;

Criar e disseminar produtos que possam agregar valor a colaboradores/parceiros para
obtencdao de um mecanismo mobilizador para empresarios ao enfrentamento da ESCA.

Esta foi uma proposta para o préximo periodo do projeto 2019-2010.

Foi reiterado que esses eventos acontegam concomitantes com a Assembleia Geral da
ECPAT Brasil, porque temos que captar recursos e ndo sabemos ainda se vamos

conseguir aprovar um projeto no edital do CONANDA, ultimo projeto apresentado.

N3ao houve encaminhamento no ponto 2, além das propostas apresentadas.
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Ponto 03 - Revisitacdo do Planejamento da Rede ECPAT Brasil

Foi rememorado que a Rede ECPAT Brasil havia feito um planejamento por eixos, e que na
ultima assembleia, esse planejamento havia sido revisitado e reformulado e que as filiadas
apresentaram suas ac¢oOes distribuidas entre esses eixos. O que havia sido pensado é que pelos
eixos as organizagGes implicadas seriam responsaveis pela execugdo das atividades previstas. A
proposta para esse momento foi olhar para o planejamento, avaliar o que aconteceu e o que
nao aconteceu porque, se aquelas a¢des ainda fazem sentido e o que precisa ser feito para que
efetivamente os eixos funcionem. Para isso foram dispostos os nomes dos eixos na sala e
solicitado que os participantes fossem para onde os eixos em que suas organizacdes estavam
participando. Como a maior parte dos participantes ndo recordava em que eixo estava inserida

sua Instituicdo, foram lidos os eixos e as referidas organizacdes que o compunham, sendo:

Eixo 1 — Produgdo e Dissemina¢dao de Conhecimento: ABTH (ausente), CEDECA-RJ e IBEPIS.
Presente a representante da ONG Pro Mundo que estd apresentando a candidatura de sua

organizagao para a Rede ECPAT Brasil.

Eixo 2 — Gestao e Fortalecimento da Rede: Associacdao Barraca da Amizade, Centro da Mulher

8 de margo, CECRIA e Casa de Passagem.

Eixo 3 — Comunicac¢do e Mobilizagdo em articulagdo: CIAF, IACAS, ASA, ABTH, CEDECA Emals
e CENDHEC.

Eixo 4 - Participacao juvenil: Associagao Barraca da Amizade e Oficina de Imagens.

Como havia organizagBes que ndo se situavam em nenhum eixo e que a maioria ndo lembrava
em que eixo tinha sido inserida, conforme o planejamento realizado em 2016, a metodologia

foi alterada e os participantes escolheram livremente a participacdo em eixo.

Relato do GT do Eixo 1
Producao e Disseminag¢ao de Conhecimento

Participantes: Norma Sa (Instituto Pro Mundo/RJ), Adriana Duarte Aradjo (Coletivo Mulher
Vida/PE), Maria America Diniz Reis (CEDECA RJ) e Mayara Gurgel Guerra (IBEPIS/RN).
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Objetivo do eixo: Produzir, sistematizar, catalogar e disseminar conhecimentos de pesquisas e
producbes relativos a violéncia sexual, das filiadas da rede ECPAT Brasil bem como ECPAT
internacional priorizando a ESC. ,

Atividades Prazo/Periodo
1. Criar um GT que vai se reunir virtualmente. Trimestral
2. Produzir pesquisas pela Rede ECPAT Brasil:
2.1. Levantamento de pesquisas realizadas pelas filiadas da Rede
ECPAT Brasil 2016 e 2018;
2.2. Promocdo e apropriacdo por parte das filiadas de contetddos

técnicos produzidos sobre ESCA e garantia de disseminacao.

3. Sistematizar e disseminar a historia da Rede ECPAT Brasil, a partir das | 18 de maio de
histérias de vida, com realizagcdo de entrevista com os participantes, | 2018.
revisdo do panorama nacional e internacional no contexto atual,
analisar os Congressos, a Carta do Rio, assinatura das empresas, o
avancos estimulados pela ECPAT em relacdo com o feminismo.

Ressalta-se que o objetivo 3 do planejamento anterior ndo era desse eixo e sim da
comunicacdo. Os objetivos 4 e o 5 do planejamento anterior, o grupo também compreendeu

que ja estd contemplado no eixo da Participacdo juvenil.

Relato do GT do Eixo 2
Gestao e Fortalecimento da Rede

Participantes: Larina Leite de Lacerda (CM8M), Cristina (Casa de Passagem), Amanda Ferreira
(IACAS) e José Ricardo Oliveira (CENDHEC)

Reflexdes iniciais desse Grupo:

1. A discussdo dos conteddos do planejamento foi da assembleia passada e em uma reunido.
Os participantes entenderam que o papel do grupo seria contribuir com a discussdo. Vai ter
uma assembleia ano que vem e a gente ndo pode perder essa dimensao.

2. A partir da coleta de contribuicdes nesse momento aqui, o grupo supde que a coordenagao
com a equipe, possa organizar isso dentro de um quadro operativo pra que a reflexdo na
assembleia avance mais.

3. O grupo fez uma reflexdo que algumas questdes que estavam postas no planejamento de

2016 partiram de uma conjuntura que hoje nao se reflete.

Atividades Prazo/Periodo

Elaborar pela coordenagdo um plano estratégico | O grupo ndo indicou prazo.
de acoes.

Reflexdo: O grupo avaliou que para a
coordenacdo colegiada apresentar esse plano
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estratégico ela teria que ter o planejamento da
rede e identificar a sua competéncia no plano
global.

Fortalecer a Rede ECPAT enquanto ONG.

Reflexdo: O grupo avaliou que foi contemplado e | Permanente
que isso tendo continuidade.

Participar da agenda de convergéncia para as | Permanente
grandes obras.

Buscar recursos para acbes de rede a nivel | Permanente
nacional e internacional.

Manter a sustentabilidade da Rede ECPAT. Permanente
Criar um Regimento Interno

Reflexdo: O regimento ja tem uma proposta, a | Julho 2018

ideia que saiu no grupo é que seja enviado paras
as filiadas para que elas fagam uma discussdo
institucional e cheguem na assembleia ja com a
reflexao.

Recadastrar as filiadas.

Reflexdao: Tivemos algumas dificuldades, mas essa
atividade tem que ser retomado, porque hoje
tem um panorama de instituicdes que ndo estdo
dando respostas.

O grupo nao indicou prazo.

Estabelecer instancias formativas internas para | Permanente
reflexdo e debate politico estratégico.
Definir anuidade para as filiadas (proposta a ser | Julho 2018

discutida na Assembleia)

Ampliar as filiadas, a fim de que haja uma
presenca da Rede ECPAT em todos os estados.
Reflexdo: Isso é uma proposta que foi da ultima
assembleia, mas que ja estd sendo revista no
proprio encontro que nds tivemos, pois o que nds
gueremos é uma rede fortalecida e empoderada
no tema da exploracdo sexual, e ndo uma rede
inchada.

O grupo ndo indicou prazo.

Relato do GT do Eixo 3
Comunicagao e Mobilizagdo em Articulagao

Participantes: CIAF (Wilson Lins de Oliveira), Centro das Mulheres do Cabo (Hyldiane Pereira
Lima), Asa Casa de Zabelé (Suely Coelho), Joacy Pinheiro (Equipe Técnica do ECPAT), CEDECA
Emadus (Sérgia Barreira Travassos) e Cinthia Sarinho (Rede de Enfrentamento a Violéncia Sexual

contra Criangas e Adolescentes em Pernambuco).

Atividades

Prazo/Periodo

Fortalecimento da comunicagdo interna e
externa;
Reflexdo: Realizada, mas que precisa ser
fortalecida

Permanente
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Alimentacdo da comunicacdo nesses espacos, do
site, do facebook; Permanente

Reflexdo: Divulgacdo das filiadas dentro dos
espacos que ECPAT Brasil esta inserido, para dar
visibilidade as entidades integrantes da Rede
ECPAT, contar um pouco da histéria de cada
filiada, assim fortalecendo tanto a Rede ECPAT
quanto as filiadas.

Campanha do dia 18 de maio;
Reflexdo: Acdo permanente, pois ndo é uma | Permanente
responsabilidade sé do GT

Acompanhamento/monitoramento dos planos
nacional e estaduais; Permanente
Reflexdo: Agdo estd em andamento, mas que
precisa ser fortalecida.

Fortalecimento das ac¢bes de incidéncia politica | Permanente
nos estados junto as filiadas;

Definicdo de estratégias de articulacdo, didlogo
com os 6rgdos e entidades que desenvolvem as | Permanente
politicas da infancia;

Reflexdo: Estd em andamento, mas precisa ser
fortalecida porque localmente as organizacdes
vém fazendo essa incidéncia, porém precisa ser
fortalecida no ambito nacional, e no mesmo
territdrio junto com a ECPAT.

Encaminhamento do Grupo 3: Priorizar apresentar um plano de comunicacao.

Relato do GT do Eixo 4
Participacao Juvenil

Participantes: Rodrigo Corréa de Oliveira (Oficina de Imagem); Lidia Rodrigues (ABA); Sayonara
de Medeiros Dias (CEDECA Casa Renascer)

Objetivo do eixo: Garantir que as vozes de adolescentes e jovens brasileiros sejam presentes e
consideradas no processo de enfrentamento a ESCA.

Atividades Prazo/Periodo
1. Formar de novas liderancas juvenis e multiplicacdo de informacdes; O grupo
2. Fortalecer a campanha ANA procurando estratégias para envolver um | compreendeu que
guantitativo maior de adolescentes sensibilizados com a campanha; essas atividades
3. Garantir uma representacdo juvenil participante da campanha ANA | estdo
nas reunides do ECPAT; periodicamente
4. Potencializar tecnologias de autoprotecdo desenvolvidas pelas | sendo realizadas
filiadas; pela Campanha
4. Fortalecer e possibilitar encontros de criancas, adolescentes e jovens | ANA.
ativistas para debater o tema;
5. Levantar a historia da participagcdo juvenil no enfrentamento a
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violéncia sexual contra criancgas e adolescentes no Brasil;

6. Levantar as experiéncias desenvolvidas pelas intui¢cdes filiadas, no
tocante a participacao juvenil e o enfrentamento a violéncia sexual.

Ponto 04 - Informes da Coordenagao

Como a programacao estava atrasada e as 14h o auditdrio seria utilizado para o langamento do
Projeto DtZ, a pauta dos informes foi reduzida para o informe do projeto: Fortalecimento de
Rede Nacional de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes para
atuacdo em Cabo Verde, em parceria com ECPAT Luxemburgo e financiado pelo Ministério de

relagGes exteriores de Luxemburgo.

Lidia Rodrigues da Coordenac¢do Colegiada da ECPAT Brasil apresentou todo o processo
histdrico: ECPAT Brasil foi contatada pela ECPAT Luxemburgo sobre uma demanda que havia
recebido para formacao de profissionais que atuam com enfrentamento a violéncia sexual na
Ilha de Santo Antdo em Cabo Verde. Primeiramente fomos questionadas se conheciamos
organizacbes locais com especialidade no tema, e ndo tendo indicacdo, se poderiamos
enquanto Rede ECPAT Brasil organizar uma formacdao em Cabo Verde. Aceitamos a proposta e
comecamos a dialogar com uma profissional local para montar uma proposta de formacao. As
demandas apresentadas por ela e a proposta que ela nos fez era muito semelhante com uma
formacdo recém-sistematizada que ECPAT Brasil tinha feito — a formacdo da campanha ANA.
Apresentamos a proposta de formagdo e sendo compativel com o que esperavam procuramos
os facilitadores que ja conheciam a metodologia de 2016. Assim foi facilitada a realizacdo da
formagdo em Santo Antdo. Semanas antes da formagdo, a ECPAT Luxemburgo entrou em
contato e prop0s aproveitar a viagem e fazer articulagdes para entender melhor como é que
funciona e quais sdo as possibilidades de uma agdo mais programada posteriormente |a.
Foram mais quatro dias para essas reunides: com as Na¢des Unidas, Plataforma das ONGs,
ICCA e outras organizacdes da Cidade da Praia (capital do pais) em Cabo Verde. Estas
organizagbes demandaram formagdes. Dessas reunides ficou encaminhada a necessidade de
outras formacdes. Porém ECPAT Luxemburgo ndo disponibilizava recursos, haja vista que a
formacdo de Santo Antdo havia sido realizada com recursos préprios. Depois a Hannah,
representante do ECPAT Luxemburgo, teve uma conversa conosco e falou sobre a
possibilidade de incluir em um projeto mais amplo com o Ministério de relacGes exteriores,

acbes para serem executadas em 2017 e 2018, em Cabo Verde. Dai ela propds atender a
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demanda da plataforma das ONGs de uma nova formacao, e que no final desta formacao fosse
construido o marco légico para ela incluir nesse projeto. No final de junho do ano passado,
fomos novamente para Cabo Verde facilitar essa formacdo e construir esse marco légico.
Construido o marco logico fizemos uma reunido operacional entre ECPAT Brasil, ECPAT
Luxemburgo e a ACRIDES, ONG local que foi indicada pela rede para executar esse projeto,
caso aprovado. Nesse momento ECPAT Luxemburgo propds a ECPAT Brasil responsabilizar-se
pela assessoria técnica e monitoramento do projeto. Discutimos ao nivel da Coordenacgdo
Colegiada da Rede ECPAT Brasil e consideramos nossa participacdo no projeto como positiva.
Construimos o marco légico do projeto e ficamos responsaveis por algumas atividades. Sao
elas: 1) A realizacdo de quatro formacgdes, que vao ser feitas em duas viagens. Cada formacao
tem a duracdo de seis dias, entdo serdo viagens de pelo menos 15 dias, com representantes da
sociedade civil de todas as ilhas de Cabo Verde; 2) A assessoria técnica da Rede nacional de
enfrentamento ao abuso e exploracdo sexual; 3) A elaboragdo de uma pesquisa nas ilhas de Sal
e Boa Vista, que sdo as ilhas mais turisticas, sobre a questdo do turismo sexual e 4) A
construcdo de um fluxo de atendimento a vitimas de exploracdo sexual. Além disso, ficamos
responsaveis pelo monitoramento do projeto. ACRIDES que é a organizagdo local ficou
responsavel pela realizacdo de uma campanha nacional de enfrentamento a violéncia sexual e
pela articulacdo e mobilizacdao local, das atividades que ECPAT Brasil vai fazer e pela
articulacdo da Rede nacional, de movimentar e animar essa Rede nacional. ECPAT Luxemburgo
ficou responsavel pelo monitoramento financeiro da execugao dessa tarefa.

Definido o marco légico, em novembro de 2016, fizemos a apresentacdo para as filiadas que
estavam no Encontro da Formag¢do da Campanha ANA. Naquele momento houve um
entendimento da Coordenacgdo Colegiada que as filiadas tinham concordado e encaminhamos
o projeto que foi aprovado. Comegamos os processos administrativos e assinamos contratos.
Teve um atraso muito grande entre a aprovagdo e a assinatura do contrato, pois embora
formalmente ele tenha comecado em 12 de janeiro de 2017, o recurso ainda ndo havia
entrado em meados de maio. Para o preenchimento das fung¢des foi lancado um edital simples
com indicacGes requeridas disponiveis no projeto e o langamos no e-mail da Rede ECPAT Brasil
com a defini¢cdo dos critérios, sendo que a prioridade era para as pessoas e representantes das
instituicdes na Rede ECPAT Brasil.

A ideia era que integrantes da Rede ECPAT Brasil participasse. Entdao langamos o edital,
algumas organizagbes e pessoas se candidataram; outras organizacbes indicaram e

profissionais que trabalham nas organiza¢Ges se candidataram, assim como houve cargos que
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ninguém se candidatou, e ai se candidataram pessoas que ndo fazem parte da rede. Na
coordenacdo foram estabelecidos critérios definidos para sele¢cdo ou excluir uma candidatura.

Nesse momento estd sendo preparada a 12 missdo para facilitar as duas primeiras formacgdes

de 29 de maio até dia 10 de junho.

Questionamentos:

Foi levantado um questionamento a cerca da legitimidade do momento ja que a Rede ECPAT
estava reunida para um processo de formag¢do e ndo em uma reunido deliberativa da Rede,
conforme esta previsto no seu regimento; a chamada foi para uma formacdo, a entidade
filiada fica a disposicdo para enviar um técnico direcionado para esse objetivo que é diferente
de uma representacdo no momento de deliberacdo. Dessa forma compromete o processo
sobre o poder de decisdo de algumas propostas. Principalmente quando sdo colocadas em
nivel de informe, sem um momento de aprofundamento. Também foi trazida a reflexdao da
preocupacao de possiveis desdobramentos para o ECPAT Brasil em assumir essa parceria, e 0s
impactos que isso pode trazer para a Rede no Brasil; O que isso pode trazer?; O qué seria
relevante nesse processo?; Que a proposta é mais relevante para uma instituicdo filiada a
Rede do que para a propria Rede ECPAT; Se este investimento em Cabo Verde vai de alguma
forma comprometer nossos investimentos aqui no Brasil; Se ndo vai haver sobrecarga para a
Coordenacdo Colegiada da Rede ECPAT; Se esse investimento vai implicar em alguma agao que
seria prioridade da ECPAT no Brasil; E preciso avaliar estrategicamente se serd muito
significativo para a Rede; Algumas questdes a Coordenagdo Colegiada ndo compartilhou nesta
etapa de construcdo, mas que para as proximas cabe uma reflexdo, e um momento com as
filiadas para que haja uma discussdo e que aponte na perspectiva de contribuir na prépria
deliberacdo da Coordenagdo, para que as discussdes sejam para além dos informes, que seja
algo mais aprofundado; Que internamente em uma instituicdo filiada, foi avaliada de forma
ndo muito interessante o processo como o aconteceu; Que a comunicacdo com as filiadas
sobre a acdo foi muita ampla. Porém ndo puderam participar da construcdo, da reflexao e
contribuir de alguma forma mais efetiva.

Em resposta aos questionamentos levantados, Lidia Rodrigues responde: A Coordenagdo
Colegiada precisa estabelecer fluxos de processos decisdrios; que é preciso que seja feita uma
reflexdo mais politizada ponto de vista da legitimidade, que é uma estratégia historicamente
assumida e que talvez nesse momento seja possivel rever Mas essa prdtica de se reunir

otimizando momentos de formagdes, encontros e seminarios acontece historicamente na
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Rede ECPAT Brasil, porque tem sido muito dificil algum financiador apoiar um encontro da
rede isolado de outras atividades. Historicamente essa pratica tem acontecido na Rede ECPAT
Brasil e quem acompanha tem esse conhecimento. Esse processo ndo é regimentado, porém
todos os presentes sabem que essas oficinas de formacgdes realizadas tem uma perspectiva de
fortalecimento da Rede ECPAT Brasil. Embora ndo sendo um processo regimentado era
esperado naquela formagdo que os representantes da Rede ECPAT pudessem acompanhar
todos os processos. Porque quando as instituicdes fazem esse esforco, elas fazem na
perspectiva de se encontrar, discutir, se fortalecer. As decisGes nem sempre podem esperar
para serem decididas em uma assembleia. No momento da formacdo todas entidades estavam
reunidas e todas as entidades receberam o convite, essa estratégia era uma estratégia
histdrica, pode ter acontecido um equivoco, mas entendemos que aquele momento era
legitimo para tomar essa decisdo. E importante na préxima assembleia geral que possamos

pautar os fluxos e os processos de decisao.

Outros questionamentos:

Que o resultado seja divulgado. Para que os integrantes da Rede tenha conhecimento de quem
sdo essas pessoas e instituicdes que estao representando a ECPAT Brasil em Cabo Verde.
Apenas a titulo de conhecimento.

Foi levantada também a possibilidade de pensar o desafio que é equalizar esses processos
democraticos participativos com certa necessidade de eficiéncia na gestdo da Rede ECPAT,
considerando a representatividade da Coordenagdo Colegiada da Rede e suas especificidades.
E preciso ter mais cuidado em operacionalizar os processos junto ao financiador e os parceiros
envolvidos do que problematizad-los. Focar na prestacio de contas. Os processos sdo
diferenciados, mas é preciso saber valoriza-los. A rede ndo pode perder de vista que tem
necessidades operacionais, de gestdo que sdo complexas. Se for pra pensar em mecanismos

participativos tem que contemplar isso também.

Maria America Diniz Reis integrante da Coordenacdo da Rede ECPAT Brasil enfatizou que a
Rede precisa ter visibilidade a nivel da Rede ECPAT internacional como uma agéncia que presta
também servicos, e ndo so recebedora de recurso. Ressaltou que os termos de referéncia para
os consultores que se candidataram, e que foram aprovados, ja estdo sendo elaborados, e que
o0 numero de inscritos foi reduzido; a concorréncia maior foi para facilitador, mesmo sendo

também um numero pequeno. E muitos desses facilitadores queriam imprimir a sua proposta
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metodoldgica e ndo a proposta ja desenvolvida e aprovada. Os termos de referéncia tem que
ser finalizados para as pessoas assinarem, a fim de dar continuidade ao processo. A proposta

metodoldgica estda em uma planilha muito bem elaborada conforme sugere a prestacdo de

contas do doador.

Amanda Ferreira integrante da Coordenagao Colegiada da Rede ECPAT Brasil reiterou que é
preciso pensar com urgéncia qual é a autonomia que a Coordenacdo Colegiada tem em termos
de manter a articulagdo para a captacao de recursos. Alguns financiadores exigem rapidez para
apresentacdo de propostas e inicio das atividades. A Rede ECPAT Brasil assim como as
instituicdes para sobreviver precisam angariar recursos ou perdem oportunidades. E preciso
definir qual o pleito ou ferramenta legitima para desenhar essa autonomia, se na assembleia
ou no regimento. Portanto, vamos definir este ponto de questionamento da autonomia da

Coordenacdo Colegiada
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